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CARTA DE LA
DIRECTORA

El afio 2025 representd para AR Fundaciéon un periodo de consolidacién y
fortalecimiento estratégico de su gestion social. A través de un modelo de
intervencion basado en la participacion comunitaria, la articulacion
interinstitucional y el uso eficiente de los recursos, logramos impactar de
manera directa a 15.400 personas nuevas, alcanzando asi una cobertura
acumulada de mas de 50.000 personas a lo largo de nuestros 15 afios de
operacioén. Estos resultados reflejan la pertinencia de nuestras acciones y la
confianza construida con comunidades, aliados estratégicos y actores
institucionales en los territorios donde hacemos presencia.

Durante este afio fortalecimos procesos en educacion, bibliotecas
comunitarias, convivencia, formacién ciudadana y sostenibilidad ambiental,
priorizando intervenciones con alto impacto social y alineadas con las
necesidades reales de cada contexto. La permanencia educativa, el crecimiento
de la participaciéon comunitaria, la consolidacién de espacios de encuentro y el
desarrollo de nuevos proyectos ambientales evidencian una gestion orientada
a la sostenibilidad, al fortalecimiento del tejido social y a la creaciéon de

valor compartido.
Dwana Wera
Directora

“A través de un modelo de
intervencion basado en la
participacién comunitaria, la
articulacién interinstitucional
y el uso eficiente de los
recursos,

LOGRAMOS

IMPACTAR DE MANERA DIRECTA

PERSONAS
NUEVAS.”
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De manera especial, el programa Conectarte, en su segundo aflo de operacidn,
se consolidé en 2025 como uno de los principales ejes de intervencion
comunitaria en Ciudad Bolivar. A través de este programa se desarrollaron 14
talleres permanentes, con la participacion de 505 personas de diferentes rangos
de edad. Asimismo, se ampliaron los espacios formativos en categorias como
arte, deporte, cultura y bienestar, fortaleciendo la diversidad de la oferta y los
niveles de participacion. Estas acciones permitieron el desarrollo de habilidades
sociales, la promocién de la convivencia y la generacién de escenarios de
encuentro comunitario sostenibles. Su enfoque flexible y territorial facilitd una
respuesta efectiva a las necesidades de la comunidad, posicionando a
Conectarte como una estrategia clave para el fortalecimiento del tejido social y
la construccion de comunidades mas cohesionadas y participativas.

Los resultados alcanzados reflejan decisiones estratégicas orientadas a la
creacion de valor social compartido, al posicionamiento institucional y a la
sostenibilidad de largo plazo. De cara al 2026, AR Fundacién reafirma su
compromiso de seguir fortaleciendo cada uno de sus programas, ampliar su
impacto y consolidarse como una plataforma clave para la transformacion

comunitaria, ambiental y el desarrollo social.
- pwuw W&ﬁ,ﬁu

Directora

EQUIPO AR FUNDACION
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QUIENES

SOMOS

Somos una fundacién, que desde
el 2008, se ha dedicado a apoyar
iniciativas para mejorar la calidad

de vida de la poblacidon
vulnerable de diferentes sectores
de Bogota.

Representamos el compromiso
social del Grupo Empresarial AR
por apoyar 'y contribuir al
desarrollo econémico y social de
Colombia.

NUESTROS

VALORES

SOLIDARIDAD

Entendemos las necesidades de
los demas y estamos dispuestos

a brindar apoyo.

EQUIDAD

Buscamos ayudar a todos de
manera justa y de acuerdo a sus

necesidades.

INTEGRIDAD

Fortalecer las capacidades de las
comunidades con las que
trabajamos, a través de
estrategias formativas y
culturales con el objetivo de
promover la cultura civica, la
calidad de vida y el desarrollo
comunitario de nifilos, jovenes y
adultos.

Para el afo 2026 deseamos ser
una fundacion reconocida por
liderar acciones educativas que
fomenten la cultura civica, el
desarrollo comunitario 'y la
calidad de vida a 50.000 personas
pertenecientes a las comunidades
con las que trabajamos.

Respetamos las circunstancias y
condiciones de las comunidades
y somos transparentes en el
manejo de los recursos.



NUESTROS
PROGIRAMAS

ESTUDIAR PARA BIBLIOTECAS PARA
CONSTRUIR EDUCARTE
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CONSTRUYENDO
COMUNIDAD
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NUESTRA RAZON DE SER

La verdad yo no pude estudiar ®
antes por cosas de la vida, pero ya
gue tenemos esta oportunidad
para crecer hay que
aprovecharla”.

Estudiante grado 10°
Ejero de Torres de los andes

"En este programa he conocido
mucha gente que me ha
ayudado mucho, sobre todo los

), profesores quienes me han
L\ escuchado y apoyado. Todos

. ellos se han vuelto mis amigos"

a0 A

Canstrulr

| %

Funtacian - i Wi ;
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: -rfgédro Garzon y Dewis Contreras

Egresados 2025



DATOS DEL

PROGRAMA

DATOS HISTORICOS 2010 -2025

BENEFICIARIOS
DEL PROYECTO

GRADUADOS DE
PRIMARIA

DATOS GENERALES 2025

SE GRADUARON
14 21 EN EL ANO 9
ESTUDIANTES ESTUDIANTES

NUEVOS ANTIGUOS ESTUDIANTES




EDUCACION CON

IMPACTO

Nuestros gestores pedagdgicos realizan
seguimientos semanales con los estudiantes,
fortaleciendo los conocimientos, aprendizajes

y habilidades sociales de los colaboradores.

NUESTRO ALCANCE A NIVEL NACIONAL
PROYECTOS DE AR
CONSTRUCCIONES

Reserva del
mar

Bello
Horizonte

En Bogota,
Cundinamarcay
Santa Marta

Reserva de

Cajica Reserva
de Sopo

S5y6 ] los Andes

Acanto

7 6 2 SEGUIMIENTOS
REALIZADOS
= PCO Etapa 3
g Fontibon . (—
Reservado
VIRTUALES Hotel AR
Torres de
®
wenes | ©47
PRESENCIALES
NUESTRAS REDES
DE APOYO
Torres de

ACOMPANAMIENTO EN GRADOS 20 de ju|io

3 9

TOTAL HORAS
VOLUNTARIAS DE VOLUNTARIADO

Fontibon
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NUESTRA RAZON DE SER

Valery Florez

USUARIAS FRECUENTES
BIBLIOTECA FONTANA 6

“Me gustan todos los talleres que
nos brindan en la biblioteca. Para
mi, es un lugar seguro donde
podemos conocer personas,
hacer amigos y aprender de una
manera distinta.”

-Salome Salazar

— Usuaria frecuente
W Biblioteca Porvenir 1



DATOS

GENERALES

Meta de participantes nuevos

5.267

USUARIOS
FRECUENTES

Total usuarios: 4.754

Durante el 2025 las comunidades visitaron las bibliotecas

29.892
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~~~~~

| sss0 d /3285

1 \ 1
\

12184

-
~~~~~

/495

\_3.329 /

~
———————



NUESTROS SERVICIOS

PERMANENTES

USO DEL
SERVICIO

Exploramos la creatividad O
e imaginacion a través de (o
dibujo y pintura. ‘20°

USO DEL
SERVICIO

Los juegos de mesa ‘ é
contribuyen al desarrollo -
social de nuestro usuarios.

USO DEL
SERVICIO

La lectura libre permite el
desarrollo de la E'%J
imaginacion, analisis y

reflexion.

USO DEL
SERVICIO .
Durante el aflo ayudamos a

resolver las dudas e
inquietudes de usuarios y
VECES brindamos asesoria en sus
deberes escolares.

USO DEL
SERVICIO

La cultura digital esta
presente en nuestras
bibliotecas, los usuarios tienen ==
VECES acceso a computadores e
internet gratuito.



En las bibliotecas los

usuarios tienen la PR E S TAM O

posibilidad de llevar

hasta 3 libros a casa
durante una semana,
con la opcién de ———

renovar el préstamo si
asi lo requieren.

2
777 .
/%OS PRES® ‘So

ACTIVIDADES
CON LA COMUNIDAD

PROMOCION DE LECTURA Y ESCRITURA

CLUBES DE CLUBES DE
LECTURA ESCRITURA

TOTAL ACTIVIDADES TOTAL ACTIVIDADES

302 106

[E|

4.574 1.681

TOTAL TOTAL
PARTICIPACIONES PARTICIPACIONES




PROMOCION ARTISTICA, CULTURAL Y DEPORTIVA

TOTAL
ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES

316 158 159 140 148

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
PARTICIPACIONES PARTICIPACIONES PARTICIPACIONES PARTICIPACIONES PARTICIPACIONES

4.655 2.448 2.362 2.082 2.430

ESPACIOS INFORMATIVOS, DE CREACION Y BIENESTAR
PARA PUBLICO DE TODAS LAS EDADES

TOTAL TOTAL
ACTIVIDADES TOTAL TOTAL ACTIVIDADES
ACTIVIDADES ACTIVIDADES

PARTICIPACIONES PARTICIPACIONES
PARTICIPACIONES

147




AcTivibADES DESTACADAS

@ Se lograron 2.255 participaciones, a través
de actividades desarrolladas en articulacion .
78 con instituciones educativas cercanas a las
bibliotecas, jardines infantiles, bibliotecas
ACTIVIDADES publicas de Bogota y Madrid. e

DE EXTENSION

Se registraron 423 participaciones en
_ actividades realizadas en las bibliotecas y en
zonas comunes de los conjuntos, visibilizando ..
29 sus programas y servicios y promoviendola el
participacion de usuarios de diferentes edades
ACTIVIDADES mediante teatro, lectura en voz alta, y otras
ESPECIALES expresiones artisticas.
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Los eventos especiales asociados a
celebraciones del afio (dia de los nifios,
Halloween y Navidad) registraron 1.289
26 participaciones. En estos encuentros se

reconoce a los usuarios frecuentes de cada

EVENTOS biblioteca.

En las bibliotecas de Bosa, Porvenir 1y 2 se
realizaron talleres artisticos vacacionales, en

~
7z

2 alianza con el programa CREA de IDARTES. Se
lograron 323 participaciones en este proceso
ACTIVIDADES de creacion de personajes y experiencias

VACACIONALES sonoras.

Las bibliotecas Porvenir 1y 2 implementaron el
pilotaje del proyecto EAE (Escucha, Aprende y

Evoluciona) - Altruism Now con 42 estudiantes
de primaria y bachillerato del Colegio Soledad

Acosta de Samper, con el objetivo de fortalecer
el reconocimiento, la expresion y la gestién

SESIONES DE
ALTRUISM NOW saludable de las emociones.




Se realizé una actividad de
E N T R E G A cierre: Mercadillo cultural,
liderada por AR Fundaciény

BIBLIOTECA FONTANA 4 por el club de amigos de la

biblioteca (grupo de
voluntarios lideres del
espacio).

EN JUNIO DE 2025 SEREALIZO LA ENTREGA DE LA
BIBLIOTECA FONTANA 4 A LA COMUNIDAD.

\ACo
> ",

ENTR,
ava®™

Abril 2023 Junio 2025 Participantes

LA BIBLIOTECA SE ENTREGO CON:

Materiales para
actividades

il
30 juegos v— Formatosy
de mesa v—|| procedimientos

Botiquin de

Mobiliario * primeros auxilios

8 Procesos

Tecnologia &8 comunitarios

APERTURA FONTANA 6

269 libros de
LA BIBLIOTECA ABRIO SUS PUERTAS EN I.Eél literatura y consulta
e ®® %, . NOVIEMBRE DE 2025

21 juego de
mesa

35 puestos de
lectura

5 computadores
1 televisor




EST'6N0£ RECURSOS

Las bibliotecas contaron con el apoyo de profesionales en formacion de
areas como Psicologia, Trabajo social y Primera Infancia; estudiantes de
servicio social y voluntarios tanto internos como externos. Esto
posibilita el fortalecimiento en la oferta de actividades, apoyo logistico

en eventos y la atencién a los usuarios. =
VOLUNTARIADO

00 o
/aAaa\
VOLUNTARIOS

ESTUDIANTES
SERVICIO
SOCIAL

PRACTICANTES

00 o
/aaa\
ESTUDIANTES

4.003

HORAS

00 o
/aAaa\
ESTUDIANTES

ACTIVIDADES
ESPECIALES

Eﬁﬂlﬁn m ALTRUISM

B hod

Formacldn y creacidn artistica

@waveio [

20



El Premio a la Responsabilidad Social otorgado por Camacol Bogota y
Cundinamarca en 2025 fue entregado a AR Construcciones S.A.S por el
programa Bibliotecas para Educarte, de AR Fundacion, en la categoria Mejor
programa de gestién con la comunidad.

Este reconocimiento resalta el valor de las acciones que se desarrollan en las
bibliotecas, donde, a través de la lectura, el arte y el juego, se fortalecen
habilidades, se amplian conocimientos y se promueven el trabajo colaborativo
y la sana convivencia.



GESTION PRESUPUESTAL







NUESTRA RAZON DE SER

FAMILIA
66 DIAZ AGUILAR

Mi mas sincero agradecimiento a AR
Fundacidon por su compromiso con la
comunidad. Gracias a sus ensefianzas,
dedicacién y tiempo, nos motivan a ser
mejores vecinos y a fortalecer los lazos
comunitarios. Las actividades que
realizan son excelentes para conocernos,
integrarnos y compartir espacios de sano
esparcimiento. Gracias a todo el equipo.
Les deseamos un feliz y bendecido Afio

Nuevo.”
RESIDENTES DEL
CONJUNTO TORRES DEL
20 DEJULIO

B:em/ema’gc' |

De parte de la asociacion ASOPRESERAMBU

| o o
\\ _'.'\'r,. . v estamos agradecidos por cada inspiracién
i\ A . « y bonito aprendizaje para cada uno de

¥ s 5—“: nosotros, destacando el impacto colaborativo

)
20N

v
_.r»‘” rye L {-"'

)

que tuvo AR fundacién. Usando un tono
emocional pero profesional, y siempre con
CU!Q@MGS una llamada a la accion concisa que invita a la
\ continuidad de la alianza o al apoyo futuro
gracias por todo.”

~YELIS COLINA

ASOPRESERAMBU

BELLO HORIZONTE



DATOS GENERALES

Meta de participantes nuevos: 3.451

Bogota y sabana de cundinamarca: Santa Marta:

640

LOGROS:

TOTAL PERSONAS
IMPACTADAS

COBERTURA NUEVOS

111%

3'gag [

4.952




{ I § IMPACTO DEL
an 1 PROGRAMA

_ = oasafos: 304

\

-~ ,,___'__ b

6A12aN0s: 475 '
@

13 A 17 ANOS: 299

18a30afos: 1.351 @
31a59Af0s: 2.061 ’

+re0aNos 462 ‘

DA TOS DE SERV'C’O: Monitoreo de calidad: deteccién de

aciertos y puntos de mejora

“El programa construyendo comunidad
contribuye con el mejoramiento de las
relaciones vecinales en el conjunto residencial”

“Las acciones desarrolladas por el programa 487
Construyendo Comunidad pueden ser un
factor determinante al momento de comprar Personas
encuestadas

vivienda con AR Construcciones”

“La metodologia utilizada por los
gestores nos permitié comprender
los temas propuestos”

25
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APARTAMENTOS | APARTAMENTOS | PORCENTAIJEDE
ENTREGADOS | IMPACTADOS CUMPLIMIENTO

TOTAL
PERSONAS
IMPACTADAS:

Hesarva il Mar
PUERTO
GAIRA




AccloNes DESARROLLADAS

Se disefi6 una metodologia basada en la adaptaciéon de juegos tradicionales y

actividades comunitarias, que permitié transformar los contenidos normativos

en experiencias claras, cercanas y memorables para la comunidad. Los temas
abordados fueron:

ADMINISTRACION CONVIVENCIAY USO
Y GESTION DE ESPACIOS

o080 Las dinamicas implementadas
rgn W permitieron generar espacios de
didlogo, mejorar la comunicacion entre
residentes y prevenir conflictos
frecuentes en los conjuntos.

ge B

¢ PONLEEL FOZAL
v ; PERRO
.'ji;}

TALLERES DE
FORMACION

Se elaboraron materiales conun

lenguaje cercano y amigable,
evitando tecnicismos para garantize
la comprensidn. .

83

REUNIONES
CON LIDERES

eo 0
® e



DESAYUNO ACTIVIDADES

VECINAL

coomns | DESTACADAS

. Las actividades masivas
DIA DULCE fomentaron el encuentro y la
integracién vecinal, fortaleciendo

Q SALINAs 2 asi, lazos de cooperacion para

identificar problemas comunes y
proponer soluciones colectivas.

PROMEDIO DE

PARTICIPANTES:
200

FONTIBON \¢\0.

Q RESERVADO g\o
8O
m
N o &
Ustras accioN®

CHARADAS

RESIDENCIAL

Se implementaron actividades
lddicas que  transforman
conceptos legales complejos
en experiencias practicas.
Estas dinamicas facilitan la
apropiacion de las normas
por parte de la comunidad.

ESCALERAS Y
SERPIENTES PROMEDIO DE 1 00

PARQUES
RESIDENCIAL

28



NUevos PROCESOS BOGOTA

Se impulso la cohesién vecinal y el cuidado del parque Villa Gladys en 20 de Julio a través de
actividades masivas que promovieron la cooperacion y la apropiacion segura del espacio publico.

LOGROS:

000 oMED/o

[ 128

= 7
T 5 1 2 i
\ﬂ o ]

A
|

&

@ Apropiacién positiva
del parque como
espacio seguroy

activo.

@ Integracién y trabajo
conjunto con la
comunidad del barrio
Villa Gladys.

NUEVOS PROCESOS SANTA MARTA

@ Mayor participacion
comunitaria en las
actividades realizadas.

it

Durante el primer semestre, se realizé un
diagnéstico integral (fisico, social y
ambiental) de las playas Bello Horizonte,
Reserva del Mar y Playa Santua.

HALLAZGOS:
i6 Falta de
Gesﬂg"RL"s?&' Sﬁ;‘ e Infraestructura
Basica

Ausencia de

Carencia de canecas
para la disposicion
correcta de residuos

senalizacion sobre
normas ambientales

Deficiencia en
Cultura Ambiental

OBJETIVO:

Disefiar estrategias sostenibles que protejan el
entorno, fortalezcan a las comunidades 'y
ratifiquen el compromiso socioambiental de
AR Construcciones en la region.

Falta de regulaciéony
organizacion
institucional

Erosion Costera




LiNEAS DE AcciON SANTA MARTA

A partir del diagnostico aplicado, se identificaron y evaluaron las diversas
condiciones socioambientales de las playas:

BELLO HORIZONTE RESERVA DEL MAR PLAYA SANTUA

se establecié un plan de trabajo orientado a la implementacién
de estrategias sostenibles:

N7

FORMACION Y GESTION AMBIENTAL
EMPODERAMIENTO Y RESTRAURACION
COSTERA
o~ 0
)
N
INFRAESTRUCTURA
GOBERNANZAY BASICA Y ORDENAMIENTO
PARTICIPACION TURISTICO
COMUNITARIA
OBJETIVO: Contribuir a la proteccion ftecsen®

del entorno costero, al fortalecimiento
comunitario y a la consolidacion del
compromiso social y ambiental.



ACCIONES DESARROLLADAS EN

SANTA MARTA

LOGROS:

2 Alianzas estratégicas con actores locales. .
oR 4

@ Aplicacion de diagnostico socioambiental participativo. Tt
ENCUENTROS CON ‘
OPERADORES
TURISTICOS

118 censos de trabajadores de playa.

3 Contribucion a la conservacién y equilibrio ecolégico.

ﬁ Trabajadores como agentes de proteccién ambiental.
LIMPIEZAS
DE PLAYAS
506.2 Kg de residuos recolectados.

3 Desarrollo de liderazgo ambiental infantil.

Integracion familiar y comunitaria fortalecida.
ACCIONES
AMBIENTALES

CON NNOS o ., . .
Sensibilizacion ambiental comunitaria.

Participacion de trabajadores de playa en
3 educacion ambiental.

@ ARG 51 Sensibilizacion ecoldgica de turistas.
“"RULETA AMBIENTAL"

CON TURISTAS Fortalecimiento de la conciencia ambiental

costera.
2 4 Incremento de
corresponsabilidad
ALIANZAS comunitaria
GESTIONADAS

1 Participacion de 116 personas.

ACTIVIDAD Inauguracién de Playa Bonita como espacio
comprometido con la sostenibilidad y la

CONMEMORATIVA:

ANOS DE SANTA ., . .
‘SOOW proteccion del ecosistema marino-costero




CIERRE DE PROYECTOS

Durante el afo se dio cierre al proceso de acompafiamiento en el conjunto
Bellavista 2, ubicado en Ciudad Bolivar. Se obtuvieron los siguientes resultados:

30 235 212 640

ACTIVIDADES EN CARTILLAS APARTAMENTOS PERSONAS
COMUNIDAD ENTREGADAS IMPACTADOS IMPACTADAS

ESTADO DEL CONJUNTO EN OCTUBRE DEL 2023

Escepticismo hacia la Problemas de
constructora por la calidad de convivencia por tenencia
algunos de los materiales responsable de mascotas

LOGROS DEL CONJUNTO EN JUNIO DEL 2025

Fortalecimiento de la relacion con el cliente a
Q través de la claridad operativa, educando sobre el
alcance y los limites de las garantias del proyecto.

Reduccién de conflictos vecinales
Q mediante la gestion prioritaria de la
tenencia responsable de mascotas.

. ENTREGA DE
CEDULAS CANINAS

QUIENES

GESTION DE NOS APOYAN

RECURSOS

W . ;
,A!‘ji’f.“( INSERRATE "'"\-_T_-.J"' !lrEoanl'!aT

11 123

PRACTICANTES PROFESIONALES
2.079 HORAS 251 HORAS

Petroil TURISMO

14

VOLUNTARIOS

37

ALIANZAS

OvrED

42 HORAS

32



GESTION PRESUPUESTAL
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MATERIALES Y TALLERES

EVENTOS CON LA COMUNIDAD




CONECTARTE
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NUESTRA RAZON DE SER

JOEL
EMILIO SANCHEZ

66

De los entrenamientos con la fundacion
me gusta que podemos practicary
aprender mucho... He aprendido marca
personalizada, tapar y muchas cosas mas.

...Y lo que mas me gusta del deporte es
meter goles”.

PARTICIPANTE DE
MICROFUBOL

Los entrenamientos de voleibol me han
parecido muy chéveres, me ayudé a salir de
la casa y a mejorar lo que yo ya sabia

porque yo ya venia jugando.

Recomiendo participar de los
entrenamientos, a mi me gusta mucho
venir y por eso traje a mis amigos... traje a
mis 5 amigos”.

-SHELSEY VILLA

PARTICIPANTE
DE VOLEIBOL

35
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EJes DE TRABAJO

SE7

FORTALECIMIENTO
EXTRACURRICULAR

Son las estrategias
desarrolladas al

interior del colegio
con los estudiantes,
docentes y directivas
para promover el
fortalecimiento
extracurricular:

Formacion para el
futuro

Cuidado del ambiente

Propésito de vida
Promocién de lectura

&

FORTALECIMIENTO
COMUNITARIO

Corresponde a las
actividades que se
desarrollan para
satisfacer las necesidades
e intereses de la
comunidad:

Emprendimientoy
Formacién

Cultura

Deporte
Innovacién Social

96.%

= % ]
e e 4
..
/

ENTORNO SOCIAL

Hace referencia a las
iniciativas disefiadas con
la comunidad para
solucionar las
problematicas en el
entorno comunitario del
colegio:

Seguridad

Cuidado del ambiente
Consumo de Sustancias
psicoactivas
Apropiacion del entorno




DATOS GENERALES (2024-2025)

w |
13

ESPACIOS PRESTAMOS ACTIVIDADES

NUEV
LASE FORMATIVOS l DeEspacios B EJECUTADAS

929 % 107 % 130 % 119 %
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO

- Debido a los intereses y 2

necesidades de la
- comunidad, el programa
logré una ampliacion
~ significativa de la oferta de
- talleres. Esto permite
- consolidar estrategias de
bienestar mas diversas y
pertinentes.




FORTALECIMIENTO EXTRACURRICULAR

En la oficina de AR Fundacion, los estudiantes del Colegio Agudelo Restrepo
IED contaron con un espacio permanente de actividades, donde se promueve
el bienestar integral, la participacion y el desarrollo de habilidades, ademas de:

146

ACTIVIDADES
ACTIVIDADES CON JUEGOS DE
ARTISTICAS MESA

Se destaca:

De lo recreativo a lo Crecimiento exponencial: Habilidades para la vida:
formativo:
. El aumento constante en El enfoque trasciende lo
El juegoy el arte como las cifras de participacion académico, priorizando el
herramientas de aprendizaje valida la aceptacion y tejido social y los lazos de
serio. necesidad del programa. amistad.

NUESTROS PILARES:

<% EMPATIA

PENSAMIENTO
ESTRATEGICO

%5] CREATIVIDAD
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semiLLERO DE LECTORES

Durante el afio se llevé a cabo un proceso promocion de lectura con los
cursos 101y 102 en el Colegio Agudelo Restrepo, una experiencia integral
. donde se combind la lectura, el movimiento y la creacion artistica.

435
PARTICIPACIONES

Los estudiantes desarrollaron habilidades de;:
Escucha atenta, interpretacion y analisis visual

fortaleciendo su capacidad para argumentar y expresar
ideas sobre las historias leidas y experiencias personales.

PROGRAN,. .

CURSOS

Mediante la implementacion de la metodologia EAE de la IMPACTADOS:
organizacion Altruism Now, estudiantes reconocen la importancia

de exteriorizar y gestionar de manera adecuada sus emociones. Octavo, noveno,

décimo

PARTICIPACIONES

Durante las sesiones desarrolladas,
se abordaron temas relacionados al
autoconocimiento y la
autopercepcion, lo que permitio el
desarrollo de habilidades como:

Inteligencia emocional, empatiay
resiliencia.
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taLLeres con LA COMUNIDAD

MICROFUTBOL:

6 A 8 ANOS: 12 A 18 ANOS:

36 44

PARTICIPANTES _ PARTICIPANTES

7 A 11 ANOS: 12 A 18 ANOS: 7 A 11 ANOS: 12 A 20 ANOS:
PARTICIPANTES PARTICIPANTES PARTICIPANTES PARTICIPANTES

. 2
DIBUJO: PARTICIgNTES x‘
CREARTE: 36

PARTICIPANTES

TEJIDO: PARTI%ENTES @ TOTAL:
505

CURSO 23 @

OFFICE: PARTICIPANTES

AJEDREZ: 17 @
PARTICIPANTES

72

®.9
CINE: PARTICIPANTES '

40



FESTIVAL DE
TALENTOS

214

PARTICIPANTES

La jornada contdé
con
presentaciones de
danza folclorica,
danza urbanay
banda de marcha,
ademas se
promovio el
emprendimiento
comunitario
mediante la venta
de productos,
fortaleciendo el
intercambio
culturalyla
visibilidad de
colectivos
artisticos.

f ig i,
MCHy gmENCH
oo _.5-,8'

——

Este encuentro
promovioé la
integracion social
y la convivencia
respetuosa entre
participantes de
diferentes edades,
fortaleciendo
valores como la
equidad solidaridad
y participacion
comunitaria a
través del deporte.

CINE
FAMILIAR

72

PARTICIPANTES

Este espacio
impulsé el acceso
ala culturay el
disfrute del cine
como expresion
artistica,
promoviendo el
encuentro
comunitario en
instalaciones del
colegio y conjuntos
residenciales como
Bonavista 1.

Este evento
permitié a los
beneficiarios,

padresy
cuidadores
reconocer la
importancia de la
participacion de
la comunidad en
actividades
deportivas,

artisticas y
culturales que
promueven el

bienestar fisicoy
emocional en la
localidad.

En articulacién con la Fundacién Pensamiento
Colectivo, se desarrollé un proceso de escritura
creativa y acompafiamiento pedagdgico cuyo

objetivo fue la publicaciéon de un libro de
relatos escritos por ninos de la localidad de
Ciudad Bolivar.

41



TALLERES ARTISTICOS - IDARTES

Los espacios liderados por IDARTES y su programa CREA promovieron la creacion de mundos
imaginarios como punto de partida para la exploracion creativa, integrando procesos de danza,
musica y experimentacion electronica:

PROYECTO DANZA DE LOS CREACION MAQUINAS
FRANKENSTEIN ELEMENTOS DIGITAL INUTILES

Estas actividades hicieron parte de la oferta vacacional, fortaleciendo el acceso a
experiencias artisticas e incentivando la participacion de la comunidad en otros
talleres extracurriculares.

Mediante el préstamo de espacios a
organizaciones de base comunitaria,
entidades y colectivos artisticos, el
Colegio Agudelo Restrepo se 13

proyecta como epicentro de PRESTAMOS
desarrollo comunitario, en donde
las instituciones y colectividades
territoriales pueden acceder a

espacios optimos para desarrollar 350
sus actividades y aumentar el BENEFICIARIOS DE
potencial de sus participantes. PRESTAMOS
215
BENEFICIARIOS DE
TALLERES

565

TOTAL DE
BENEFICIARIOS




ENTORNO SOCIAL

En articulacion con entidades
territoriales publicas y privadas
se realizaron 7 actividades de
intervencion comunitaria,
como jornadas de limpieza y
recuperacion de  espacio
publico, capacitacion  en
separacion de residuos 'y
siembra de plantulas, cuyo
propdsito fue la sensibilizacion
y educacion ambiental de las
comunidades.

desparasitacion

Se conto6 con
una jornada
gratuita de
vacunacion,

y valoracion
médica para
mascotas.

ACCIONES DESTACADAS:

101
PARTICIPANTES

30
PLANTAS SEMBRADAS

Aplicaciény
socializacion de
diagnostico
socioambiental

Diseio del juevo
aventura Eco-
ambiental

o*
ENTIDADES
PARTICIPARON

GESTION DE RECURSOS

11

PRACTICANTES VOLUNTARIOS DE

2.663 HORAS

15

ESTUDIANTES DE
SERVICIO SOCIAL

1.417 HORAS

2

OFFICE
46 HORAS

16
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ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Mormas Internacionales de Informacién Financiera
Paor los afios terminados o 31 de diciembre de 2025y 2024
[En miles de pesos colomibianos)

DIC - 2025 ‘DIC - 2024

Ingresos
Donaciones 1,455,672 1LO157.843
Rendimientos linancieros 29,312 78,095
Oros ingresos 4,571 13,882
Tokal Ingresos 1,491,575 1,111,820
Egresos
Gastos de administracién 300,773 274,224
Estudiar para construir 171,13 141,441
Biblctecas pare educarte 341,537 344,324
Convivencio 307,641 188,515
Gestion operativa de proyectos 49,157 52,184
Gastos financieros 43,027 4.455
Otros gostos 848,449 7007
Tolal Egresos (1,303,934} (1,032,181)

I 187 641 79,4639
Irmpuasto sobre o renta comente - -
Ingreso| Gasto] por impuesto diferido .
Excedente neto del ejercicio 187,441 79,639

- = AV W S A
Drana Wiera ( Aol JCLim'ﬂ) A

DIANA MARCELA MORA PERILLA OLGA WUCIA CASTRO VALENCIA GUILLERMO SANCHEZ MONTEALEGRE
REFRESEMTANTE LEGAL CONTADOR REVISOR FISCAL
TP, 672641 TP 11471

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Normas Internacionales de Informacikin Finonciera

Por los afod Teminadeos a 3] de dicembre de 2025y 2024
|En miles de pesos colombionos)

ACTIVOS DIC - 2025 DIC - 2024
Acfvos comentes

Efectivo v equivalente: de electivo 418, 5645 430,070
Cuentas por cobwar comercioles y ofros cuentas por cobrarnetal 3.578 8,372
Tolol ocvos comentes 422172 438,442
Aclivos no comenes

Propéedad. planta y equipo (Nelo)

Otres octives-PPE INV 301,027 247 568
Tokal oclivos no comenbes 301,027 247,548
TOTAL ACTIVOS 723,200 484,010

FASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS

Pasives comenies

Cuentas por pogar comencioles v olras cuentas por pogar comen!es 23,712 42777
Impuestos comentes 2.543 317
Posives laborales . 84T 59300
Olros pasivos finoncieros comenias 72 32
Tolal pasivos corientes 123,174 105,292
Fasivos no comentes

Tokal pasivos no comenkes - =
TOTAL PASIVOS 123,174 105292
FATRIMONIO

Copilal emitido

Capital social 20,000 20,000
Excedente o Delicil del ejercicio 187,441 79635
Excedentes acumuiodas 427,000 F15.684
Deficit ocumitodos (234.615) {234,415
TOTAL PATRIMONIO 400,026 580,718
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 723,200 484,010
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DIANA MARCELA MORA PERILLA OLGA LUCIA CASTRO VALENCIA GUILLERMO SANCHEL MONTEALEGRE
REPRESENTANIE LEGAL CONTADOR REVISOR FISCAL
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CONTRATOS

PROTEC DATA

DYNAMIC
SOLUTIONS S.A.S

Prestaciéon de los servicios

profesionales
para la actualizacion del
Sistema de Gestion en
Proteccidon de Datos
Personales

$1.615.800 (mas IVA)

ACONTECIMIENTOS
IMPORTANTES DESPUES
DEL EJERCICIO:

EVOLUCION
PREVISIBLE:

OPERACIONES
CELEBRADAS CON
LOS FUNDADORES Y

CONSEJO DIRECTIVO:

PROPIEDAD
INTELECTUAL:

Prestacion del servicio de alquiler
de equipos de cdmputo e
infraestructura tecnolégica con su
correspondiente soporte técnicoy
mantenimiento preventivo (soplado
interno + limpieza externa) una (1)
vez cada afio ) y la prestacion del
servicio de licenciamiento de
software requerido

$1.467.000 IVA incluido

Desde el 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha del presente
informe no se han presentado acontecimientos que puedan impactar
de alguna forma los estados financieros de AR FUNDACION o que
sean materiales y que deban ser reportados.

AR FUNDACION durante la vigencia 2025 mantuvo satisfactoriamente
los resultados esperados y proyecta continuar con la implementacién
y ejecucion de los programas vigentes y, de estrategias que permitan
la evolucion de la Fundacién conforme su vision para el afio 2026.

Durante el aflo 2025 no se realizé ningun tipo de operacion con los
miembros del consejo directivo ni con los fundadores.

Se realizaron las indagaciones y verificaciones necesarias que le
permiten asegurar, de manera objetiva y veraz, que AR FUNDACION
utiliza software 100% legal, ateniéndose a lo establecido en la
licencia de uso de cada programa en cumplimiento del articulo 1 de
la Ley 603 del 27 de julio de 2000. Con lo anterior se puede afirmar
que AR FUNDACION ha cumplido plenamente con todas las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

AR Fundacidén al 31 de diciembre de 2025 se encuentra al dia con
todos aportes parafiscales de salud, pensién y riesgos laborales.
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